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{ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ 

¢ ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ !Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
aņǇǳŀ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎ ōȅ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ǇŜŘŀƭΦ  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ²ŀƪŀ YƻǘŀƘƛ ƎǊŀƴǘŜŘ ¢ŀǎƳŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ϸуплƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
!Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎŜƳƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ¢ŀǎƳŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻǎǘŜŘ ŀ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ !Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ aņǇǳŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǇƻǎǘŜǊǎ Ǝƻ ǳǇ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ !Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ΨōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΩ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ Ψ{ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΩ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴŜǿ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 
ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлно ς ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘǊŜŜǘǎŦƻǊǇŜƻǇƭŜϪǘŀǎƳŀƴΦƎƻǾǘΦƴȊ 
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¢ŀƛ /Ƙƛ ƴŜǿǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛ /Ƙƛ LƴǘŜǊƴŀƭ !Ǌǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ CŜōκaŀǊŎƘ ƛƴ aƻǘǳŜƪŀΣ 
aņǇǳŀΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ {ǘƻƪŜΦ  
²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
/ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ aņǇǳŀ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ  

²ŜŘ уǘƘ CŜō ŀǘ ммΥолŀƳτмǇƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎ фǘƘ CŜō ŀǘ фΥолŀƳτммŀƳΦ .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ  
aņǇǳŀ IŀƭƭΦ  
/ƻǎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ Ϸр ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 

Ϸрл ŦƻǊ мн ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀƴŘ vƛƎƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ .ƻƻǘƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

лнтспсолсс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƎǊŀƴƴȅƧǳƭƛŜммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ tǊƻƧŜŎǘ 
I ŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aņǇǳŀ ŀƴŘ wǳōȅ .ŀȅκ¢ŀǎƳŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  
!ǎ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎŎǊǳō 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ǇƭƻǾŜǊǎΣ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ-

ŦŀŎŜŘ ƘŜǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǎǝƴƎΦ aƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ϥǎŀŦŜϥ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ŎƘƛŎƪǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΦ 
hƴŜ ǎǳŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ 5ƻƳƛƴƛƻƴ Cƭŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

aņǇǳŀϥǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ сΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŎŀǊǎ ǎǝƭƭ ǊƻŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜΦ  
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ŀ ǿŜƪŀ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΦ 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ну ŀǘ фŀƳ ŀǘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ Cƭŀǘǎ wŜǎŜǊǾŜΦ 
.ǊƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛǊŘƭƛŦŜΦ 
bƻǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΥ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀƴ ƻũ-ƭŜŀŘ ŀǊŜŀΦ 
5h/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ǎŀŦŜΦ 
hƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǎƘƻǊŜōƛǊŘ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ŘǊƛƊǿƻƻŘΦ {ǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜǎǝƴƎ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŀǘ aņǇǳŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ μ CŀŎŜōƻƻƪ 
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h ōƧŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул aņǇǳŀ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōƻǧƭŜ ǎǘƻǊŜ όŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ пл ǿƘƻ 
ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻũ-ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
[ƛǉǳƻǊƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻƴ !Ǌŀƴǳƛ wŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊŜΥ 
!ǘ ŀ ŘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлно ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜƎŀƭ ƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  
¸ƻǳ ƳǳǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ΨƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΩ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ψŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΩ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƴƻǘ ŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

¶ DǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻũ-ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΤ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ όǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ άŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊέ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜΦƎΦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ƴƻƛǎŜύΤ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōƻǧƭŜ ǎǘƻǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ aņǇǳŀ ¢ŀǾŜǊƴΤ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ 
ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƘŜǊŜΤ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜκ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ aņǇǳŀΦ 

¶ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ 
!ƭŎƻƘƻƭ !Ŏǘ όŜΦƎΦΣ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭύΦ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ ƭƛǧŜǊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƊŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ōƻǧƭŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǘƻǇΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƛǎŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŜΦƎΦΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎΦ  
Lƴ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƻōƧŜŎǘŜŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όƻǊ ǎƻ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aņǇǳŀ IŀƭƭΦ 

¶ {ǳǇŜǊ [ƛǉǳƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ 
ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǳǇŜǊ [ƛǉǳƻǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 
Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ  
Lǘ ƛǎ ƴƻǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ōŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎŀȅΦ  
hƴŎŜ ŀ ōƻǧƭŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нлмр ƎǳƛŘŜ ΨƻōƧŜŎǝƴƎ 

ǘƻ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭŎƻƘƻƭΩ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ¢5/ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ό¢Ǌƛ ςŀƎŜƴŎȅύΦ ώ{ŜŀǊŎƘ ά!ƭŎƻƘƻƭέ ƻƴ 
¢5/ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘǊȅ vw ŎƻŘŜτ9ŘΦϐ 

W aƛǘŎƘŜƭƭ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aņǇǳŀ {ǳǇŜǊ [ƛǉǳƻǊ hũ-[ƛŎŜƴŎŜ  
мрм !Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘ aņǇǳŀ  

όōŜǘǿŜŜƴ aņǇǳŀ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎŜǊǾŜ !Ǌŀƴǳƛ tŀǊƪύ 
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Ψ!.¦b5!b/9Ω  
! DǊŀƴǘ tŀƭƭƛǎŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

v ǳƛŜǘ 5ƻƎ DŀƭƭŜǊȅΣ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΦ 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл DǊŀƴǘ tŀƭƭƛǎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 9ǎƳŞ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ aņǇǳŀΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘмф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǝƳŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ DǊŀƴǘ ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ   
ά²ƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŘƻƎΣ L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝŘŜǎΣ ǎƪƛŜǎΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ǎƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ƙƛǎ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘΦ άƭ ōŜƎŀƴ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ƘŀƛƪǳΣ ǇǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ hƴŎŜ 
Ƴȅ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ L ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ Ƴȅ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴέΦ 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ Ψ!ōǳƴŘŀƴŎŜΩ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ 

ƛǘǎ ŎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aņƻǊƛ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ aņǇǳŀΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜΦ   
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳƛŜǘ 5ƻƎ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ 

оо ²ŀƪŀǘǳ [ŀƴŜ ƛƴ bŜƭǎƻƴ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ƛƴ 
²ŀƪŀǘǳ /ŀǊ tŀǊƪύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ рΦолǇƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎΦ DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

Dƛƭƭ {ǘŀǊƭƛƴƎΣ vǳƛŜǘ 5ƻƎ DŀƭƭŜǊȅ 
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² ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ нлно ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ нлно ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ϷтулΦлл ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǳƴǎƻƭŘ ōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎƻƭŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ CƻǳƴŘŜǊǎ tŀǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ WǳƴŜΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎƛƊ ƛŘŜŀǎΦ 

/Ŝƴǎǳǎ ƴƛƎƘǘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǎǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

aŀǊŎƘ тǘƘΣ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊƭȅ ƻŶŎƛŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ нлно /Ŝƴǎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŜƴǎǳǎ ȅŜǘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊƳǎ ŜǘŎΦ ǎƻ Řƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

·Ƴŀǎ ǊŀƉŜ 
.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ п{ǉǳŀǊŜ 
ǎǘƻǊŜ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмΣртоΦрл ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
IǳǊǊȅ ƻƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛŜǿ {Ƙƻƴŀ aŎ[Ŝŀƴϥǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻƻŘŜƴ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ƘŀƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭΦ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ aŀǳǊŜŜƴ wȅŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƘŜǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

aƻǳǘŜǊŜ Iƛƭƭǎ w{! aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 
aņǇǳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
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aņǇǳŀ Yŀƛ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ  

{ ǳƳƳŜǊ ǳǇŘŀǘŜ 
Lƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ōǳǎȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎǳǇŜǊ-ŘǳǇŜǊ ǘƻǇ ǘƻ ǘƻŜ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ƪƻƘŀ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ .ǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ƳŀƘƛΗ 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aņǇǳŀ Yŀƛ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 

ƻǳǊ ƻǿƴ aņǇǳŀ CƻǳǊ {ǉǳŀǊŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǘ 
Ŏƻǎǘ Ǉƭǳǎ D{¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎŜǎǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ¢ŀȅƭŀǊΗ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ CƻǳǊ {ǉǳŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻƻƪ-ǳǇ ŦƻǊ 

нлнн ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜȊŜǊ ǿƛǘƘ aŀŎ /ƘŜŜǎŜΣ 
tŀǎǘŀ .ƻƭƻƎƴŀƛǎŜ ŀƴŘ CǊǳƛǘ 
/ǊǳƳōƭŜǎΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛŦ ǿŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀƴŀǳΦ .ȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ! ƘǳƎŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ тро Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ун ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
Ϸонсс ŦƻǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜΦ CǊǳƛǘ ŎǊǳƳōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊ ƛǘŜƳ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  
! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǿǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ϷмлфрΦ ! ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ нлннΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ 
ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƻǾƛŘΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉǳǘǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴŘŜǊ 
ǎǘǊŜǎǎΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aņǇǳŀ CǊǳƛǘ ŀƴŘ 
±ŜƎ ǎƘƻǇΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘȅ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǘƻŎƪŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŀǊŜŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aņǇǳŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  
! ƎŜƴŜǊƛŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ WŀǊŜŘΩǎ ǎǘƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ - ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƘƛ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ 

ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŦƻƻŘΦ 
²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƳƻƴǘƘƭȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
b.{ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΥ  
aņǇǳŀ Yŀƛ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ  
ло морп лпспсуо олΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŀƴƴŜ 
.Ǌŀōŀƴǘ ƻƴ лнт нпуф ттт ƻǊ ло рплн птоΦ 
IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлноΗ  .ǊƛŘƎŜǘ /ŀǎǘƭŜΣ 

wƻǎŜ .ŀǊƴŜǎΣ WǳŘȅ Ǿ 5¸ wƛŎƘŀǊŘǎΣ YŀǊŜƴ ¢ƻƭƭΣ YŀȅŜ [ŀǘƘŀƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aņǇǳŀ Yŀƛ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ƎƭŜŀƳƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ - ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŜŀŎƻŎƪΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƘƻǘΣ 5ƻƴƴŀ !ǾŜǊȅ 
ŀƴŘ WǳŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
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a5/! мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ tǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ 

{ ƛǘǳŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴǘΥ a5/! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ 

ŦƻǊ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ a5/!Φ ¢ŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎΣ 
όǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύΤ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ƻŦΤ aŀƛƭŎƘƛƳǇ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǝŎŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ bŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜΦ !ƴ 
ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ƻŦ Ϸннлл ƛǎ ǇŀƛŘ Ǉκŀ ƻǾŜǊ мм ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ 

ϷнллΦлл ǇκƳΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƻǳǊƳŀǇǳŀΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ 
¢5/ ς ¢ŀǎƳŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tƭŀƴ ς ōȅ .ŀǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 

ŀƴŘ aŀǊȅ IƻƴŜȅ   
.ŀǊǊȅ ƎŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢9tύ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
¢9t ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǘǎ όbŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴύΦ 
¢ƘŜ ¢9t ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлннκноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƛƴ нлнпΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘ ŀǊŜΥ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¶ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ  

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ¢5/ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ψaƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŜŀΩ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳΦ 
¢ŀƪŀƪŀ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ς tƘŀǎŜ LΣ LL ŀƴŘ LLL ς ōȅ 

{ƛƳƻƴŜ YƛŘŘƴŜǊ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘǎ ƻƴ 
мпΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ млƳƛƴǎ ǿŀƭƪ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ŀƪŀƪŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ /ŀǊŜΣ {ŜƭŦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ IƻƴƻǳǊƛƴƎ ¢Ŝ ¢ƛǊƛǝ h ²ŀƛǘŀƴƎƛΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘκǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘŀƪŀƪŀŎƻƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦƴȊ 

¢5/ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

/ƭƭǊ aƛƪŜ YƛƴƛƴƳƻƴǘƘ 
мύ bŜǿ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ 
нύ ²ŀƛƳŜŀ 5ŀƳ ς ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
5ŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ CŜō нлно ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ 
оύ ¢5/ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ϷнрΦлл ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ŘǊȅ ŬǊŜǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢5/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
пύ ¢5/ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ a5/! ǇǳōƭƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ aƛƪŜ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘŜŜƴ 
ŀƴŘ 5ŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

/ƭƭǊ /ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 
мύ ¢5/ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΤ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό/ƘǊƛǎǘŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊύΣ 
{ǘǊŀǘŜƎȅκtƻƭƛŎȅΤ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅΦ 

нύ ¢5/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Lǿƛ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƻƴŜΦ 
Lǿƛ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀōƭŜΦ 

оύ wƛŎƘƳƻƴŘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

пύ ¢ŀǎƳŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ 
рύ ¢5/ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ b// ŀƴŘ ¢5/ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

/ƭƭǊ 5ŀƴ {ƘŀƭƭŎǊŀǎǎ 
²ƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/! ƳŜŜǝƴƎǎ ς 5ŀƴ Ƙŀǎ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

wƻŀŘ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ 
wǳōȅ .ŀȅ .ƭǳũΩǎ ǊƻŀŘ ǎǘŀǘǳǎ 

bƻǿ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴŜΣ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ 

!Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘ ŎȅŎƭŜǿŀȅ 
a5/! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢5/-ƭŜŘ ά{ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇέ ƘŜƭŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ aņǇǳŀΦ  
¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ aņǇǳŀΦ   
¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¢5/Σ 

²ŀƪŀ YƻǘŀƘƛ όŦǳƴŘƛƴƎ Ϸуплƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ϸфолƪ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōǳŘƎŜǘύΣ a5/!Σ a.!Σ b¢нлрлΣ bŜƭǎƻƴ-¢ŀǎƳŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
CƻǊǳƳΣ ƭƻŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢5/ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aņǇǳŀ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎȅŎƭŜǿŀȅΦ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a5/! 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ƻƳƛƴƛƻƴ Cƭŀǘǎ  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛƎƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

CǳǘǳǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ όC²/ύ ƛƴ aņǇǳŀ 
! ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ !Ǌŀƴǳƛ tŀǊƪ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ 
!Ǌŀƴǳƛ tŀǊƪ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  
¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƅƻǿ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ aņǇǳŀ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ !Ǌŀƴǳƛ wƻŀŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǿƴ ƛƴ !Ǌŀƴǳƛ 
tŀǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ōƛǊŘƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ C²/ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊƛƴƎ 
ƻŦ !Ǌŀƴǳƛ tŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
aņǇǳŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ орл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎΦ ¢5/ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ CŜō 

нлно ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ a5/! ǘƘŀǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

continued on page 10 
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¢5/ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀƭƳƻǎǘ олл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǿƘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ   
¢5/ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ aņǇǳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Lǿƛ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻƴ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aņǇǳŀΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 5ǿŀȅƴŜ CƭŜǘŎƘŜǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢5/-ƭŜŘ aņǇǳŀ ŀǊŜŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴΣ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ¢ŀǎƳŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tƭŀƴΣ !Ǌŀƴǳƛ 5ǊƛǾŜ /ȅŎƭŜǿŀȅ ŜǘŎΦύΦ   
¢5/Ωǎ ƴŜǿ a{t ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ aņǇǳŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ μ {ƘŀǇŜ ¢ŀǎƳŀƴ 

aņǇǳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ aņǇǳŀ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ {ƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƛǇŜǎύΦ 

¶ aņǇǳŀ Ƙŀǎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǝŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ 5ŜŦŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ !Ǌŀƴǳƛ wŘ ǇƛǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ όǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪύ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Ϥолл ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳƳǇ 
ǎǘŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜ Ϥтлл ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȊƻƴŜŘ όƻǊ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘύ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǇǳƳǇ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǇǳƳǇ ǝƳƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ нлςол-ȅŜŀǊ ŘŜƳŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ǿƛŀ ǘǿƻ ǇƛǇŜǎΣ 
ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ wŀōōƛǘ LǎƭŀƴŘ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ aņǇǳŀ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ϦIȅŘǊŀǳƭƛŎ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅϦΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǎǘƻǊƳ 
ŘǊŀƛƴǎκŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŜǘŎΦ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳκ
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢5/ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/atύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎκŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

¶ {Ŝŀǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊκ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {Ŝŀǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
{ŜƴƛƻǊ {ƭƻǇŜǎ ŀǊŜŀύΣ ōǳǘ ƛŦ ¦ǇǇŜǊ {Ŝŀǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ όƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ¢5/ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ƭƻǇŜǎ ŘŜŦŜǊƳŜƴǘ ǘƻ 
ōŜ ƭƛƊŜŘύΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢5/ ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢5/ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇƛǇƛƴƎ ŜǘŎ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ aņǇǳŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊκ
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκ
ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ¢5/ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
¢5/ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aņǇǳŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ a5/! ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
a5/! ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ¢5/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ a5/! ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ϷмлΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ b.{ ŀŎŎƻǳƴǘ ло морп лорсптм 
ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ тǇƳΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ 
/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Řŀȅ 
ƻŦ aƻƴŘŀȅΦ  

continued from page 9 
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5ŜŎ нлнн ǘƻ Wŀƴ но Ŏŀƭƭ ƻǳǘǎ 
мт 5ŜŎ муΥнм aŜŘƛŎŀƭ ƻƴ !ǿŀ !ǿŀ wŘΣ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
му 5ŜŎ ммΥрф LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ .ǊƻƴǘŜ wŘΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ŦƻǳƴŘΦ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ нлнн Ґ ту 
м Wŀƴ лмΥлн !ƭŀǊƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ aƻǘǳŜƪŀ w{!Φ bƻǘƘƛƴƎ ŦƻǳƴŘΣ 
ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘΦ 
п Wŀƴ лмΥлс !ƭŀǊƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ aņǇǳŀ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻǘƘƛƴƎ ŦƻǳƴŘΦ 
5ŜŦŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘΦ 
п Wŀƴ мрΥоп {ƳƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǊǳōōƛǎƘ ŬǊŜ ƻƴ aņǇǳŀ 5ǊΦ .ǊƛƎŀŘŜ 
Ǉǳǘ ƻǳǘΦ 

/ŀƭƭ ƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ґ о 
{ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇ ς .Ŝ ǎŀŦŜ 
/ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 9ƛƭŜŜƴ ¢ƘŀǿƭŜȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ vǳŜŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ όv{aύ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ CƛǊŜ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aņǇǳŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ 
.ǊƛƎŀŘŜΦ  
9ƛƭŜŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŜ Ŏŀƴ Řƻ 

Ƴƻǎǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ŜȄŎŜǇǘ IŀȊƳŀǘ ŀƴŘ CƛǊŜΦ 
9ƛƭŜŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ нф ȅŜŀǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ 
ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜƴΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 9ƛƭŜŜƴΣ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΗ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ aņǇǳŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŀǊŜŀ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜΦƎΦΣ ŎƘƛƳƴŜȅ ŬǊŜǎ  н     
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜΦƎΦΣ ŀ ōǳǊƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ  н 
hǘƘŜǊ ŜΦƎΦΣ ōƻƴŬǊŜΣ ǊǳōōƛǎƘ  мн 
aŜŘƛŎŀƭ ŜΦƎΦΣ /tw  р 
{ǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŜΦƎΦΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ  н 
CŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ŜΦƎΦΣ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŀƭŀǊƳǎ  мн     
!ǎǎƛǎǘ ǇǳōƭƛŎ  ŜΦƎΦΣ ŎƘƛƭŘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŎŀǊ  с     
±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŜΦƎΦΣ ŎŀǊ ƛƴ ŘƛǘŎƘ  с     

¢ƻǘŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀ   пт 

/ŀƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ōǊƛƎŀŘŜǎ   ом 

¢ƻǘŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  ту 
CƻǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻ Ǝƻ ǘƻ - ƘǧǇǎΥκκŬǊŜŀƴŘŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦƴȊ 
ƻǊ ŬǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ǝƻ ǘƻ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŜŎƪƛǘǎŀƭǊƛƎƘǘΦƴȊ 

aņǇǳŀ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ  



12 

hŘŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜƭƭ ŎƘŜŎƪŜǊ  
ōȅ WŜǊǊƻƭŘ I ½ŀǊ  

9ȅŜ ƘŀƭǾŜ ŀ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ƘŜǊΣ  
Lǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜŀ ǎŜŀΦ  
Lǘ ǇƭŀƴŜ ƭŜŜ ƳŀǊƪǎ ŦƻǳǊ Ƴȅ ǊŜǾǳŜ  
aƛǎǎ ǎǘŜŀƪǎ ŀȅŜ ƪƛƴ ƪƴƻǘ ǎŜŀΦ  
9ȅŜ Ǌŀƴ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ǘƘǊŜǿ ƛǘΣ  
¸ƻǳǊ ǎǳǊŜ ǊŜŜƭ ƎƭŀŘ ǘǿƻ ƴƻΦ  
Lǘǎ ǾŀǊȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘΩǎ ǿŜƛƎƘΣ  
aȅ ŎƘŜŎƪŜǊ ǘƻƭƭŜŘ ƳŜ ǎŜǿΦ  
 
! ŎƘŜŎƪ ƘŜǊ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎ ǎƛƴƎΤ  
Lǘ ŦǊŜŜȊŜ ȅŜǿ ƭƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘȅƳŜΦ  
Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿƭ ǎǝƭŜǎ ǘǿƻ ǊŜŜŘΣ  
!ƴŘ ŀƛŘŜǎ ƳŜ ǿƘŜƴ ŀȅŜ ǊƛƳŜΦ  
9ŀŎƘ ŦǊŀȅǎ ŎƻƳŜ ǇƻǎŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ǎŎǊŜŜƴΣ  
9ȅŜ ǘǊǳǎǎŜŘ ǘƻƻ ōŜŜ ŀ ƧƻǳƭŜΤ  
¢ƘŜ ŎƘŜŎƪŜǊ ǇƻǳǊǎ ƻΩŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ  
¢ƻ ŎƘŜǉǳŜ ǎǳƳ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜΦ  
 
.ŜŜ ŦƻǊŜ ǿŜŜ ǊƻǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪŜǊǎ  
IƻǳǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴƴ ŘŜŎƪ ƭƛƴŜΣ  
.ǳǧ ƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜŜ ŘŜǿ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǇǎΣ  
²ŜŜ ŀǊŜ ƪƴƻǘ ƳŀƛŘ ǘƻƻ ǿƛƴŜΦ  
.ǳǧ ƴƻǿ ōŜŜ ŎŀǳǎŜ Ƴȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ  
Lǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎǊŀǘŜ ƅŀǊŜΣ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿ Ŧŀǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴ Ƴȅ ŎƛǘŜΣ  
hŦ ƴǳƴ ŜȅŜ ŀƳ ŀ ǿŜŀǊΦ  
 
bƻǿ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŘƻŜǎ ƪƴƻǘ ǇƘŀǎŜ ƳŜΣ  
Lǘ ŘƻŜǎ ƪƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀ ǝŜǊΤ  
aȅ Ǉŀȅ ǇǳǊǊǎ ŀǿƭ ŘǳŜ ƎƭŀŘ ŘŜƴ  
²ƛǘƘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƻǊŘǎ ŦŀǊŜ ŀǎ ƘŜŀǊΦ  
¢ƻ ǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŜǘ  
hŦ ǿƛǘŎƘ ǿƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘΤ  
!ƴŘ ǿŜ ƳǳǎǎŜŘ ŘŜǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜŜ Ŏŀƴ  
{Ŝǿ ƅŀǿǎ ŀǊŜ ƪƴƻǘ ŀƭƻǳŘΦ  
 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŜȅŜ ōǊŀƪŜ ƛƴ ǘǿƻ ŀǾŜǊǎŜ  
/ǳȊ ŜȅŜ ŘŜǿ ǿŀƴǘ ǘƻƻ ǇƭŜŀǎŜΦ  
{ƻǿ ƎƭŀŘ ŜȅŜ ȅŀƳ ǘƘŀǘ ŀȅŜ ŘƛŘ ōȅŜ  
¢Ƙƛǎ ǎƻƊ ǿŜŀǊ ŦƻǳǊ ǇŜŀ ǎŜŀǎ  

/ƻƴŎǊŜǘŜ ǊǳōōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŜƴŘΦ 

[ƻƎǎ ƻǊ ōƻƭƭŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΚ 

! ōƛǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴ 
ǳƴǳǎǳŀƭ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ 
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/ƻŀǎǘŀƭ bŜǿǎ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ 
!Řǎ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ /ƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ 
уΦр ŎƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ϷнΦрл ǇŜǊ ŎƳ ǳǇ ǘƻ с ŎƳ Ϸо ǇŜǊ ŎƳ ǳǇ ǘƻ мл ŎƳ 
Ϸп ǇŜǊ ŎƳ ƻǾŜǊ мл ŎƳ Ϸпу  ѻ ǇŀƎŜ 
Ϸсл  ѹ ǇŀƎŜ Ϸул Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ 

²ƛǘƘ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  
όоҌ ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎ 
ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƛǎǎǳŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘΦ  tǊƛƴǘŜŘ ōȅ ¢5/Φ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜΦ  
9Υ ƴŜǿǎϪŎƻŀǎǘŀƭƴŜǿǎΦƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

L ƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƭŀƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ 
ǊƻǩƴƎ ƭƻƎǎΦ {ƻƳŜ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ŘƻƴΩǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊΦ  
L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǘŜƳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ τ9ŘΦ 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
Iƛ 
L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ bŜǿǎ 5ŜŎ ннκWŀƴ но 

ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ L ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   
wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ς ƻǊ DǊƻǧȅ tƻƛƴǘΚ ōȅ CǊŜŘ 

wƻōŜǊǘǎƻƴΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴƴƻȅŜŘΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  
L ǘƘƛƴƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

aņǇǳŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΣ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǊƻǩƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ōƻƭƭŀǊŘǎΣ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛǿƛ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ tƻ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻǊ ǘǿƻΧ  
DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ [ŜŀǾŜ ƛǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΦ   LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎΣ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ 
ǘƘŜǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ōƻƭƭŀǊŘǎ ŜǘŎΦ  
Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 
DŀȅŜ ²ŀƛŘŜ 

!ƴŘ ŦǊƻƳ ¢5/Υ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ƻǊ DǊƻǧȅ tƻƛƴǘ 
¸ƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ CǊŜŘ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƭƻƻƪ ƻŦ DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ 
ŦŀŎŜƭƛƊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ  
DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ōȅ ŜŀǊƭȅ aņƻǊƛ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ aņǇǳŀ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴΩǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǳǎŜǎΦ  
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇǳŀ 

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǿƛ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻǊ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǇǳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

DǊƻǎǎƛ tƻƛƴǘ ƻǊ DǊƻǧȅ tƻƛƴǘτŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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aņǇǳŀ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ  
² Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ нлно ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aņǇǳŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƎŜǘ ǿŜƭƭΣ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀōȅΣ ŜǘŎΦ 
hǳǊ ƪƴƛǧŜǊǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŎǊƻŎƘŜǘ 
ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ Ƨǳǎǘ ŀ Ϸо ƪƻƘŀ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘ Iƛƭƭǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 
hǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ мт CŜōǊǳŀǊȅΣ мл ŀƴŘ 

нп aŀǊŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млŀƳΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻƻΦ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎέΗ 
¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ ƳƛŘ-ŘŀȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ    WǳƭƛŜ лнт тпм уртрΣ     .ŀǊōŀǊŀ ло рплофлм  
²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

.ŀǊōŀǊŀ IŀƭǎŜ 

tŀǎǘŜƭ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 
L  ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ aņǇǳŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ aņǇǳŀ Iŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀΦ  
¢ƘŜ tŀǎǘŜƭ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƭƭ aŀǊǊƛǎ 

ǊƻƻƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ CŜō ŦǊƻƳ фΥол -мнƴƻƻƴΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǎǘŜƭǎ ŦƻǊ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
WǳƭƛŜ .ƻƻǘƘ 
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L Ŧ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘƻǊȅ ǎŜǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
IŀǿƪƛƴǎΩ ōƻƻƪǎΦ  
5ŀƴƛŜƭƭŜ ƛǎ ŀ ǾŜǘΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊΩǎ 

ǿƛŦŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ hǘƻǊƻƘŀƴƎŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǾŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀǾƛŘ 
ǊŜŀŘŜǊΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƴƻǘŜǎΣ ά{ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ 
ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǎƻ ƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀ ǿƻǊŘ ǎƘŜ 
ǎŀȅǎΗέ 

 
ά¢ƘŜ tǊŜǧȅ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ /ŀŦŞέ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘƻǿƴ 
ǿƘŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ [ƛŀ ŀƴŘ !ƴƴŀ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎŀŦŞΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ǿƛǧȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻŦ !ƴƴŀΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘŀƴƎƭŜǎ 
ŜƴǎǳŜΦ [ƛŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜǊ 
ŀƛŘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜȅǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ƴƻǘŜŘΣέ ̧ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ŀǎ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘΗέ 

 
bŜȄǘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ƛǎ ά²ƘŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ŎǳǎǘŀǊŘέΦ WŜƴƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻΣ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǘŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǊƛŘŜ ǿƘŜƴ 
ǎƘƻŎƪ ƴŜǿǎ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ 
ƛƴ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ǿƛŦŜΦ  
²ƘŜƴ 5ŀǾŜ ƳƻǾŜǎ ƻǳǘ ǎǘƻƛŎ WŜƴƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƎƛǾŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  
¢ƘŜ Ǝǳǘǎȅ WŜƴƴȅ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƭƻ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōǳǘ ŀŘƳƛǊŜ ƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ǊŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘȅ ŦǊƻƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 
WŜƴƴȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǌŀǿ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻƳŜ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭƭŜΩǎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ά/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘέ 

ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ƘŜŀǊǘ-
ǿŀǊƳƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǎǘƻǊȅΦ  
¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊ IŜƭŜƴ ƛǎ ŀƴ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ǾŜǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
{ƘŜ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ άƻƻǇǎέ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ŜƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ǎǘƻǇΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ǾŜǘ 
ƛǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŜǘΩǎ ƭƛŦŜ 
L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǎ L ǿŀǎΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǾŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƻƴŜǎǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ 
ŦŜƳŀƭŜ ǾŜǘΩǎ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀǳǾƛƴƛǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ƳŜ 

ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǳƴǝƭ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ YŀǘŜ 
vǳƛƴƴΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 9ȅŜέ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƴƛǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ aƛƭŀ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǊ ƘŜǊƻƛƴŜΦ IŜǊ 
ƳŜƳƻƛǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  
aƛƭŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜǊ 
ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƻƴ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ǝǳƴ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ƛǎ ƻƭŘŜǊ aƛƭŀ ƛǎ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘǳǘƻǊ 
ƘŜǊ ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘΦ  
 
! ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎƘŜ 

ƛǎ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ǝǳƴ ōǳǘ ǘƻ ƘŜǊ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ IƛǘƭŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜǎ 

ǿŀǊ ƻƴ wǳǎǎƛŀΣ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ŜƴƭƛǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƴƛǇŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǊŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎΦ 
aƛƭŀ ƛǎ ǘƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ŦƻǊ ŀƛŘ ŦǊƻƳ wƻƻǎŜǾŜƭǘΦ 
{ƘŜ ƛǎ ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ ōȅ 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
wǳǎǎƛŀΦ aǊǎ wƻƻǎŜǾŜƭǘΩǎ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 
ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ά¢Ƙƛǎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ƘŜǊƻƛǎƳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎέΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ 
ŦƻǳǊǘƘ ōƻƻƪΦ   

WƻȅŎŜ .ǳƭƭƻŎƪ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ  


